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JYVASKYLAN YLIOPISTO

1. Uudistuksen tarve ja tavoitteet

¢ Yliopistojen merkitys talouden ja hyvinvoinnin
kasvulle on noussut merkittavasti.

4 Suomalaiset yliopistot joutuvat kilpailemaan
kansainvalisilla markkinoilla.

4 Suomalaisten yliopistojen toimintaedellytykset
elvat ole samalla tasolla edistyneimpien maiden
yliopistojen kanssa.

Yliopistojen toimintaedellytyksia vahvistetaan.

Tavoitteena on kehittda Suomesta maailman
paras innovaatiojarjestelma.
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2. Uudistuksen keskeiset piirteet

¢ Yliopistojen oikeudellinen asema uudistetaan.

& Henkiloston palvelussuhde uudistetaan ja
henkildstdon asema muutosvaiheessa turvataan.

¢ Yliopistojen perusrahoituksen pitkajannitteisyys
turvataan.

¢ Yliopistojen hallinto- ja johtamisjarjestelma
uudistetaan.

& Paaomittamisella vahvistetaan yliopistojen
taloudellista itsenaisyytta.
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3. Toimintakulttuurin muutos

¢ Mahdollistaa nykyista joustavammat
toimintatavat.

& Tavoitteellisuus korostuu.

¢ Johtajuus ja esimiestoiminta tulevat nykyista
nakyvammaksi.

¢ Vastuullisuus nousee.

¢ Rakennetaan uutta yliopistollista kulttuuria.

¢ Antaa mahdollisuuden vahentaa hallinnollista
jannitetta.

¢ Oma osaaminen korostuu.
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4. Pitkaaikainen prosessi

¢ Ei ole olemassa valmiita esimerkkeja.
¢ Uudistus etenee vaiheittain.

4 Omallle oivaltamiselle enemman tilaa.
4 Vaatii gjoittain perusteellista yhteista pohtimista.
¢ Valmistautuminen Jyvaskylan yliopistossa.
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Uudistusprosessit

& Korkeakoululaitoksen rakenteellinen
kehittaminen.

¢ Yliopistouudistus.

¢ Yliopistojen palvelukeskus.

¢ Tuottavuusohjelma.

¢ Kokonaiskustannusmallin kayttéonotto.
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